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Verksamhetsberattelse Include 2025

Om natverket

Include ir ett nationellt nitverk f6r breddad rekrytering och breddat deltagande inom hogre
utbildning. Under 2025 hade nitverket 37 medlemmar varav 36 ar lirositen och en ér Sveriges
Forenade Studenkarer (SES). Nitverkets syfte dr att samordna resurser och stirka kunskapen om
breddad rekrytering och breddat deltagande, genomstrémning, mangfald och likabehandling 1
hégskolan. Malsittningen for Includes arbete ér att verksamheten ska bidra till att utveckla
lirositenas arbete, fran genomforande till utvardering, samt att frimja samverkan och
erfarenhetsutbyte inom sektorn. Praktiskt innebdr det att Include initierar och arrangerar
konferenser, temadagar och workshops f6r verksamma inom hégre utbildning, sammanstaller
kunskapsunderlag och bidrar med kunskap till lirositen, beslutsfattare och berérda myndigheter
inom hogskolesektorn. Nitverket leds av en styrelse bestiende av ledamoter verksamma i
sektorn, inklusive studenter. I styrelsen ingar dven Includes koordinator vars arbetsuppgifter
innebir att stotta styrelsen och nitverkets medlemmar i den I6pande verksamheten.

Styrelsen

Styrelsen utses genom val av nitverkets medlemmar (anstéllda vid respektive medlemslérosite).
Styrelsens studentrepresentanter utses av SFS. Styrelsens mandatperiod idr tva ar. Mandatperioden
t6r nuvarande styrelse dr 2025-2026. Val till ny styrelse halls under hésten 2026. Styrelsen utser
ordférande samt vice ordférande. Under 2025 har 5 styrelsemoten genomforts.

Styrelseledaméter:

Sama Agahi, Stockholms universitet — ledamot

André Bryntesson, Uppsala universitet — ledamot

Carina Carlund, Hégskolan Vist — ordférande

Hugo Diebitsch Antoni, Sveriges férenade studentkarer — ledamot
Klara Dryselius, Sveriges forenade studentkarer — ledamot

Hanna Gadd, Hogskolan Vist — ledamot

Samuel Heimann, Luled tekniska universitet — vice ordférande
Pernilla Hultberg, Géteborgs universitet — ledamot

Pia Higgblom, Hogskolan Kristianstad — ledamot

Gunvor Larsson Torstensdotter, Linképings universitet — ledamot
Maria Lofstedt, Lunds universitet — koordinator

Maria Nylén, Umed universitet — ledamot

Teresa Tomasevic, Malmé universitet — ledamot



Verksamhet 2025

Temadagar och konferenser

Nitverket har under 2025 arrangerat olika motestillfillen i syfte att erbjuda kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte inom sektorn. Under varterminen 2025 arrangerades tva workshoppar pa
temat “Mita breddad rekrytering — att koppla matt till mal och atgirder”. Workshopparna
arrangerades tillsammans med UHR och genomférdes den 7 april och den 20 maj.
Utgangspunkten var att dela erfarenheter och lirositesperspektiv kring UHRs stodmaterial for att
mita breddad rekrytering. Stodmaterialets férdelningstabeller syftar till att underlitta f6r lirositen
att jamfora sin studentpopulation i olika utbildningsomraden med andra lirositen. Genom
workshopparna ville UHR och Include gemensamt skapa erfarenhetsutbyte kring hur
stddmaterialet kan anvindas i det systematiska arbetet for breddad rekrytering och breddat
deltagande inom hogre utbildning. Workshopparna gav tillfille att dela tankar och erfarenheter
mellan lirositen, iamnesomraden och utbildningar. Under workshopparna deltog ett 50-tal
lirositesrepresentanter.

Under hostterminen 2025 arrangerade nitverket och Milardalens universitet den nationella
includekonferensen. Konferensen genomférdes i Eskilstuna den 15-17 oktober och samlade ca
140 deltagare fran sektorn. Det 6vergripande temat f6r konferensen var “Inkludering for social
héllbarhet”. Temat belystes ur bade ett nationellt och internationellt perspektiv, med betoning pa
aktuell forskning samt hur lirositen praktiskt kan nyttja perspektiv, erfarenheter och resultat i sin
verksamhet. Konferensprogrammet samlade totalt 29 paperpresentationer, fyra keynotes och tre
sarskilt inbjudna presentatorer. Da konferensen sérskilt avsett att stirka internationella samt
utbildningspolitiska perspektiv var betydelsefulla bidrag bland annat keynotes fran Michael
Aldarondo-Jeffries, University of Central Florida samt Maria Nilsson, statssekretare vid
Utbildningsdepartementet. Utvirderingen av konferensen visade pa positiva erfarenheter fran
deltagarna och 6nskemal om fortsatt fokus pa bade praktiska erfarenheter och aktuell forskning
inom temat. Ndstkommande nationella konferens dr planerad till hosttermin 2027.

Kunskapsunderlag

I november 2025 publicerades forskningsantologin "Medelklassfabriken — Perspektiv pa breddad
rekrytering och breddat deltagande i hégre utbildning”. Antologin ir initierad av Include och har
varit ett pagaende arbete sedan 2019. Syftet har varit att samla aktuell forskning inom omradet
och inom en svensk kontext med malet att stirka forskning om breddad rekrytering och breddat
deltagande som ett ’eget” forskningsfilt” samt bidra med ett kunskapsunderlag till hégskolornas
verksamhet. En specifik malgrupp 4r de hégskolepedagogiska utbildningarna inom sektorn.
Antologins redaktion har bestatt av Magnus Karlsson, Lunds universitet , Monica Johansson,
Goteborgs universitet samt Includes styrelseledamoter Teresa Tomasevic, Linn Svird och Samuel
Heimann. Antologin samlar 13 forskningsbidrag som pa olika sitt belyser breddad rekrytering
och breddat deltagande inom det svenska hogskolelandskapet. Boken ir utgiven vid Arkiv férlag
och finns tillginglig via universitetsbiblioteken samt bokhandeln. Finansiering av tryck och
redaktionell verksamhet har erhallits av Include samt ett tryckbidrag fran Swednet — nétverket f6r
pedagogisk utveckling inom hégre utbildning.



Verksamhet vid enskilda larositen

Vid sidan av konferenser och workshoppar arrangerade av Include erbjuds medlemslirositena
dven att anvinda nitverkets kompetens for utveckling av lirositets egen verksamhet. Under 2025
har Include genomfor verksamhet vid foljande lirositen:

Higskolan 1 dst — Den 8—10 april var André Bryntesson inbjuden till Hogskolan Vist och talade
om breddad rekrytering pa STEM-temadagar inom ramen for den nationella STEM-satsningen.
Deltog gjorde ett 70-tal personer vid forsta tillfillet samt en mindre grupp internationella
medatbetare vid ytterligare tillfille (lirare/forskatre, programansvariga, avdelningschefer och
prefekt). Carina Carlund holl en presentation om breddad rekrytering och breddat deltagande vid
ett chefsmote f6r Institutionen f6r individ och sambhille samt Institutionen for hélsovetenskap.
Den 19-20 augusti var André Bryntesson dterigen inbjuden pé temat breddad rekrytering pa
Hogskolan Vist. Han holl en presentation infér hogskolans ledningsgrupp (rektor, pro- och vice
rektorer, prefekter, akademi & ledningsstod, hogskoledirektér mfl.) och en f6r
kommunikationsavdelningen samt en férmiddagsworkshop f6r medarbetare pa Institutionen fér
individ och sambhille.

Malmé universitet — Den 27 maj deltog André Bryntesson som talare pa Malmé universitets
temadag for breddat deltagande med en presentation och workshop om
genomstromning/breddat deltagande.

Umed universitet — Den 16 juni holl André Bryntesson en foéreldsning om statistik f6r breddad
rekrytering och breddat deltagande for personal vid Umea universitet samt vid ett dialogmote for
teknisk-naturvetenskaplig fakultet. Dartill genomfordes ett mote med personal frin

Planeringsenheten.

Réda Korsets hogskola — Carina Carlund presenterade Includes verksamhet.

Ovrig verksamhet

Almedalen — Den 26 juni foretridde André Bryntesson Include i en panel pa ett seminarium om

breddad rekrytering pa Almedalsveckan.

Sékra vigar — Carina Carlund och Teresa Tomasevic har inom Sikra vigar-samarbetet arbetat for
att hitta sikra och lagliga vigar f6r personer pa flykt att fa komma till Sverige for att
studera/slutfora sina studier (Complementary Education Pathways). Arbetet dr pigiende och
fortsitter under 2026.

SUHF - Den 19-20 oktober deltog Gunvor Larsson som representant f6r Include (samt HPCF)
vid SUHF:s nitverksméte i Sigtuna.

Jamstilldbetsmyndigheten — Samuel Heimann och Maria Nylén har medverkat som nitverkets
representanter i referensgruppen f6r konsbundna studieval. I projektet deltar medlemsléirositena


https://www.uu.se/vetenskapsomrade/humaniora-och-samhallsvetenskap/kalendarium/arkiv/2025-06-26-almedalen-hur-val-speglar-vara-studenter-befolkningen

Malmo universitet, S6dertérns hogskola och Hégskolan i Boras. Arbetet avrapporteras 1 april,
2026.

Diskrimineringsombudsmannen — Pia Higgblom ir Includes representant i DO:s nitverk for lika
villkor i hégskolan.

Owrig verksambet - Styrelsens ledamoéter har medverkat vid FACE-konferensen,
Likavillkorskonferensen, ERPL network, NU-konferensen, Litteracitet och lirande,
Valideringskonferenser samt flertalet digitala konferenser och nitverkstriffar anordnade av
MUCEF, UHR, DO och 6vriga aktorer i sektorn. Bland 6vrig verksamhet bor sirskilt nimnas
arbetet for att stirka Includes arbete genom internationell samverkan. Bland annat har
diskussioner forts med Storbritanniens FACE-nitverk samt Irlands AHEAD. Ledaméterna
Teresa Tomasevic och Pia Higgblom har varit sirskilt drivande 1 detta arbete. Under aret har
Include sarskilt uppskattat samarbetet med UHR och de gemensamma diskussioner som
myndighetsrepresentanter har fort kring hur arbetet med breddad rekrytering kan stirkas.

Resultat (ekonomisk redovisning)

Oversikt

Intikter: 817,615 kr
Kostnader: -955,192 kr
Underskott: -137,577 kr

Intikter

Overféring frin Hogskolan Vist: 255,615 kr
Medlemsavgifter: 542,000 kr

Bidrag fran Swednet: 20,000 kr

Totalt: 817,615 kr

Kostnader

Lonekostnader: -309,438 kr
OH-kostnader: -194,912 kr
Includekonferens: -210,884 kr
Forskningsantologi: -106,378 kr
Includepriset (2022): -50,000 kr
Utredningsbidrag: -34,500 kr
Mote Malmo 23/1: -2,129 kr
Mote Umed 16-17/6: -39,153 kr
Webb/Marknadsforing: -5,698 kr
Ovriga kostnader: -2,100 kr
Totalt: -955,192 kr



Sammanfattning

Include visar f6r 2025 ett totalt underskott pa 137 577 kr. Intikterna uppgar till 817 615 kr,
fraimst fran medlemsavgifter och 6verféring av verksamhetsmedel fran Hégskolan Vist. De
totala kostnaderna uppgar till 955 192 kr, dir de storsta posterna ér Ionekostnader, OH-kostnader
samt kostnader kopplade till Includekonferensen och forskningsantologin Medelklassfabriken.

Medlemslista

Beckmans Designhogskola
Blekinge tekniska hégskola
Chalmers tekniska hogskola
Forsvarshégskolan

Goteborgs universitet
Gymnastik- och idrottshégskolan
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna
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. Hogskolan i Halmstad

. Hogskolan i Skévde

. Hogskolan Kristianstad
. Hogskolan Viist

. Jonkoping University
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. Karlstads universitet

. Karolinska Institutet

. Konstfack

. Kungl. Musikhogskolan 1 Stockholm
. Kungl. Tekniska hogskolan
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. Link6pings universitet

[\
[\

. Linnéuniversitetet
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. Lulea tekniska universitet
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. Lunds universitet
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. Malardalens universitet

Do
(@)

. Malmoé universitet

. Marie Cederschiéld hogskola

. Mittuniversitetet

. Réds Korsets hogskola

. SES, Sveriges férenade studentkarer
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. Stockholms konstnirliga hogskola
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. Stockholms universitet

(O8]
(SN

. Sveriges lantbruksuniversitet
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. Sodertorns hégskola
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. Umea universitet



36. Uppsala universitet
37. Orebro universitet

Verksamhetsberittelsen dr faststilld av Includes styrelse den 13 mars, 2026.



