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Verksamhetsberättelse Include 2025 
 
Om nätverket 

Include är ett nationellt nätverk för breddad rekrytering och breddat deltagande inom högre 
utbildning. Under 2025 hade nätverket 37 medlemmar varav 36 är lärosäten och en är Sveriges 
Förenade Studenkårer (SFS). Nätverkets syfte är att samordna resurser och stärka kunskapen om 
breddad rekrytering och breddat deltagande, genomströmning, mångfald och likabehandling i 
högskolan. Målsättningen för Includes arbete är att verksamheten ska bidra till att utveckla 
lärosätenas arbete, från genomförande till utvärdering, samt att främja samverkan och 
erfarenhetsutbyte inom sektorn. Praktiskt innebär det att Include initierar och arrangerar 
konferenser, temadagar och workshops för verksamma inom högre utbildning, sammanställer 
kunskapsunderlag och bidrar med kunskap till lärosäten, beslutsfattare och berörda myndigheter 
inom högskolesektorn. Nätverket leds av en styrelse bestående av ledamöter verksamma i 
sektorn, inklusive studenter. I styrelsen ingår även Includes koordinator vars arbetsuppgifter 
innebär att stötta styrelsen och nätverkets medlemmar i den löpande verksamheten. 

 
Styrelsen 
 
Styrelsen utses genom val av nätverkets medlemmar (anställda vid respektive medlemslärosäte). 
Styrelsens studentrepresentanter utses av SFS. Styrelsens mandatperiod är två år. Mandatperioden 
för nuvarande styrelse är 2025–2026. Val till ny styrelse hålls under hösten 2026. Styrelsen utser 
ordförande samt vice ordförande. Under 2025 har 5 styrelsemöten genomförts.  
 
Styrelseledamöter: 
Sama Agahi, Stockholms universitet – ledamot 
André Bryntesson, Uppsala universitet – ledamot 
Carina Carlund, Högskolan Väst – ordförande 
Hugo Diebitsch Antoni, Sveriges förenade studentkårer – ledamot 
Klara Dryselius, Sveriges förenade studentkårer – ledamot 
Hanna Gadd, Högskolan Väst – ledamot 
Samuel Heimann, Luleå tekniska universitet – vice ordförande 
Pernilla Hultberg, Göteborgs universitet – ledamot 
Pia Häggblom, Högskolan Kristianstad – ledamot 
Gunvor Larsson Torstensdotter, Linköpings universitet – ledamot 
Maria Löfstedt, Lunds universitet – koordinator 
Maria Nylén, Umeå universitet – ledamot 
Teresa Tomasevic, Malmö universitet – ledamot 
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Verksamhet 2025 
 
Temadagar och konferenser 
Nätverket har under 2025 arrangerat olika mötestillfällen i syfte att erbjuda kompetensutveckling 
och erfarenhetsutbyte inom sektorn. Under vårterminen 2025 arrangerades två workshoppar på 
temat ”Mäta breddad rekrytering – att koppla mått till mål och åtgärder”. Workshopparna 
arrangerades tillsammans med UHR och genomfördes den 7 april och den 20 maj. 
Utgångspunkten var att dela erfarenheter och lärosätesperspektiv kring UHRs stödmaterial för att 
mäta breddad rekrytering. Stödmaterialets fördelningstabeller syftar till att underlätta för lärosäten 
att jämföra sin studentpopulation i olika utbildningsområden med andra lärosäten. Genom 
workshopparna ville UHR och Include gemensamt skapa erfarenhetsutbyte kring hur 
stödmaterialet kan användas i det systematiska arbetet för breddad rekrytering och breddat 
deltagande inom högre utbildning. Workshopparna gav tillfälle att dela tankar och erfarenheter 
mellan lärosäten, ämnesområden och utbildningar. Under workshopparna deltog ett 50-tal 
lärosätesrepresentanter.  

Under höstterminen 2025 arrangerade nätverket och Mälardalens universitet den nationella 
includekonferensen. Konferensen genomfördes i Eskilstuna den 15-17 oktober och samlade ca 
140 deltagare från sektorn. Det övergripande temat för konferensen var “Inkludering för social 
hållbarhet”. Temat belystes ur både ett nationellt och internationellt perspektiv, med betoning på 
aktuell forskning samt hur lärosäten praktiskt kan nyttja perspektiv, erfarenheter och resultat i sin 
verksamhet. Konferensprogrammet samlade totalt 29 paperpresentationer, fyra keynotes och tre 
särskilt inbjudna presentatörer. Då konferensen särskilt avsett att stärka internationella samt 
utbildningspolitiska perspektiv var betydelsefulla bidrag bland annat keynotes från Michael 
Aldarondo-Jeffries, University of Central Florida samt Maria Nilsson, statssekretare vid 
Utbildningsdepartementet. Utvärderingen av konferensen visade på positiva erfarenheter från 
deltagarna och önskemål om fortsatt fokus på både praktiska erfarenheter och aktuell forskning 
inom temat. Nästkommande nationella konferens är planerad till hösttermin 2027.  

Kunskapsunderlag 
I november 2025 publicerades forskningsantologin ”Medelklassfabriken – Perspektiv på breddad 
rekrytering och breddat deltagande i högre utbildning”. Antologin är initierad av Include och har 
varit ett pågående arbete sedan 2019. Syftet har varit att samla aktuell forskning inom området 
och inom en svensk kontext med målet att stärka forskning om breddad rekrytering och breddat 
deltagande som ett ”eget” forskningsfält” samt bidra med ett kunskapsunderlag till högskolornas 
verksamhet. En specifik målgrupp är de högskolepedagogiska utbildningarna inom sektorn. 
Antologins redaktion har bestått av Magnus Karlsson, Lunds universitet , Monica Johansson, 
Göteborgs universitet samt Includes styrelseledamöter Teresa Tomasevic, Linn Svärd och Samuel 
Heimann. Antologin samlar 13 forskningsbidrag som på olika sätt belyser breddad rekrytering 
och breddat deltagande inom det svenska högskolelandskapet. Boken är utgiven vid Arkiv förlag 
och finns tillgänglig via universitetsbiblioteken samt bokhandeln. Finansiering av tryck och 
redaktionell verksamhet har erhållits av Include samt ett tryckbidrag från Swednet – nätverket för 
pedagogisk utveckling inom högre utbildning.  
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Verksamhet vid enskilda lärosäten 
Vid sidan av konferenser och workshoppar arrangerade av Include erbjuds medlemslärosätena 
även att använda nätverkets kompetens för utveckling av lärosätets egen verksamhet. Under 2025 
har Include genomför verksamhet vid följande lärosäten: 
 
Högskolan Väst – Den 8–10 april var André Bryntesson inbjuden till Högskolan Väst och talade 
om breddad rekrytering på STEM-temadagar inom ramen för den nationella STEM-satsningen. 
Deltog gjorde ett 70-tal personer vid första tillfället samt en mindre grupp internationella 
medarbetare vid ytterligare tillfälle (lärare/forskare, programansvariga, avdelningschefer och 
prefekt). Carina Carlund höll en presentation om breddad rekrytering och breddat deltagande vid 
ett chefsmöte för Institutionen för individ och samhälle samt Institutionen för hälsovetenskap.  
Den 19–20 augusti var André Bryntesson återigen inbjuden på temat breddad rekrytering på 
Högskolan Väst. Han höll en presentation inför högskolans ledningsgrupp (rektor, pro- och vice 
rektorer,  prefekter, akademi & ledningsstöd, högskoledirektör mfl.) och en för 
kommunikationsavdelningen samt en förmiddagsworkshop för medarbetare på Institutionen för 
individ och samhälle. 
 
Malmö universitet – Den 27 maj deltog André Bryntesson som talare på Malmö universitets 
temadag för breddat deltagande med en presentation och workshop om 
genomströmning/breddat deltagande. 
 
Umeå universitet – Den 16 juni höll André Bryntesson en föreläsning om statistik för breddad 
rekrytering och breddat deltagande för personal vid Umeå universitet samt vid ett dialogmöte för 
teknisk-naturvetenskaplig fakultet. Därtill genomfördes ett möte med personal från 
Planeringsenheten.  

Röda Korsets högskola – Carina Carlund presenterade Includes verksamhet.  

 
 
Övrig verksamhet 
 
Almedalen – Den 26 juni företrädde André Bryntesson Include i en panel på ett seminarium om 
breddad rekrytering på Almedalsveckan.  

Säkra vägar – Carina Carlund och Teresa Tomasevic har inom Säkra vägar-samarbetet arbetat för 
att hitta säkra och lagliga vägar för personer på flykt att få komma till Sverige för att 
studera/slutföra sina studier (Complementary Education Pathways). Arbetet är pågående och 
fortsätter under 2026.  

SUHF - Den 19-20 oktober deltog Gunvor Larsson som representant för Include (samt HPCF) 
vid SUHF:s nätverksmöte i Sigtuna.  
 
Jämställdhetsmyndigheten – Samuel Heimann och Maria Nylén har medverkat som nätverkets 
representanter i referensgruppen för könsbundna studieval. I projektet deltar medlemslärosätena 

https://www.uu.se/vetenskapsomrade/humaniora-och-samhallsvetenskap/kalendarium/arkiv/2025-06-26-almedalen-hur-val-speglar-vara-studenter-befolkningen
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Malmö universitet, Södertörns högskola och Högskolan i Borås. Arbetet avrapporteras i april, 
2026. 
 
Diskrimineringsombudsmannen – Pia Häggblom är Includes representant i DO:s nätverk för lika 
villkor i högskolan. 
 
Övrig verksamhet - Styrelsens ledamöter har medverkat vid FACE-konferensen, 
Likavillkorskonferensen, ERPL network, NU-konferensen, Litteracitet och lärande, 
Valideringskonferenser samt flertalet digitala konferenser och nätverksträffar anordnade av 
MUCF, UHR, DO och övriga aktörer i sektorn. Bland övrig verksamhet bör särskilt nämnas 
arbetet för att stärka Includes arbete genom internationell samverkan. Bland annat har 
diskussioner förts med Storbritanniens FACE-nätverk samt Irlands AHEAD. Ledamöterna 
Teresa Tomasevic och Pia Häggblom har varit särskilt drivande i detta arbete. Under året har 
Include särskilt uppskattat samarbetet med UHR och de gemensamma diskussioner som 
myndighetsrepresentanter har fört kring hur arbetet med breddad rekrytering kan stärkas.  
 
 
Resultat (ekonomisk redovisning) 
 
Översikt 
Intäkter: 817,615 kr 
Kostnader: -955,192 kr 
Underskott: -137,577 kr 
 
Intäkter 
Överföring från Högskolan Väst: 255,615 kr 
Medlemsavgifter: 542,000 kr 
Bidrag från Swednet: 20,000 kr 
Totalt: 817,615 kr 
 
Kostnader 
Lönekostnader: -309,438 kr 
OH-kostnader: -194,912 kr 
Includekonferens: -210,884 kr 
Forskningsantologi: -106,378 kr 
Includepriset (2022): -50,000 kr 
Utredningsbidrag: -34,500 kr 
Möte Malmö 23/1: -2,129 kr 
Möte Umeå 16-17/6: -39,153 kr 
Webb/Marknadsföring: -5,698 kr 
Övriga kostnader: -2,100 kr 
Totalt: -955,192 kr 
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Sammanfattning 
Include visar för 2025 ett totalt underskott på 137 577 kr. Intäkterna uppgår till 817 615 kr, 
främst från medlemsavgifter och överföring av verksamhetsmedel från Högskolan Väst. De 
totala kostnaderna uppgår till 955 192 kr, där de största posterna är lönekostnader, OH-kostnader 
samt kostnader kopplade till Includekonferensen och forskningsantologin Medelklassfabriken.  
 
 
Medlemslista 

1. Beckmans Designhögskola 
2. Blekinge tekniska högskola 
3. Chalmers tekniska högskola 
4. Försvarshögskolan 
5. Göteborgs universitet 
6. Gymnastik- och idrottshögskolan 
7. Handelshögskolan i Stockholm 
8. Högskolan Dalarna 
9. Högskolan i Borås 
10. Högskolan i Gävle 
11. Högskolan i Halmstad 
12. Högskolan i Skövde 
13. Högskolan Kristianstad 
14. Högskolan Väst 
15. Jönköping University 
16. Karlstads universitet 
17. Karolinska Institutet 
18. Konstfack 
19. Kungl. Musikhögskolan i Stockholm 
20. Kungl. Tekniska högskolan 
21. Linköpings universitet 
22. Linnéuniversitetet 
23. Luleå tekniska universitet 
24. Lunds universitet 
25. Mälardalens universitet 
26. Malmö universitet 
27. Marie Cederschiöld högskola 
28. Mittuniversitetet 
29. Röds Korsets högskola 
30. SFS, Sveriges förenade studentkårer 
31. Stockholms konstnärliga högskola 
32. Stockholms universitet 
33. Sveriges lantbruksuniversitet 
34. Södertörns högskola 
35. Umeå universitet 
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36. Uppsala universitet 
37. Örebro universitet 

 
 
Verksamhetsberättelsen är fastställd av Includes styrelse den 13 mars, 2026. 
  


